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MUDER Yénetim Kurulu Baskani Mehmet Zeki lyibas:

“Sektor 2011 yilinda

bUyUmesini sirdirecek”

9'u ankastre cihaz Uretici ve
1 ithalatcilar olmak tzere 61

tyesi bulunan Ahsap Mutfak
ve Banyo Mobilyasi Sanayici ve It-
halatcilari Dernegi (MUDER), 6nii-
miizdeki donemde ‘markall mutfak’
kavraminin toplumda yerlesmesi-
ne, tiiketicinin dogru mutfak secimi
ve kullanimina yonelik kamuoyunu
bilgilendirmeye yoénelik calismalara
agirlik verecek.

MUDER, Yonetim Kurulu Bas-
kani Mehmet Zeki lyibas, mutfak ve
banyo mobilya sektorliniin 2009 yi-
linda yaklasik 3 milyar TL'lik bir pa-
zar payina ulastigin belirterek, bu yi-
Iin basindan itibaren toparlanma si-
recine giren sektérin 2011 yilinda
da biytimesini stirdUrecegini soyle-
di. Ulkemizde 5 bin metrekare ile 30
bin metrekare arasinda degisen
tiretim alanina sahip en fazla 30 re-
ticinin oldugunu vurgulad:.

Tlrkiye'nin gectigimiz yil 22
milyon dolar ihracat gergeklestirerek
dinya genelinde 21'inci sirada yer
aldigini ifade eden lyibas, tlkemizin
dunya ihracatindan aldigi payin ise
ylzde 0,5 oldugunu aktardh, lyibas,
DTM verilerine gére en ok ihracat

yapilan Glkelerin basinda 2 milyon
757 bin dolarla Ingiltere'nin ilk sirada
yer aldigini kaydederek, Ingiltere'yi
2 milyon 536 bin dolarla Trkme-
nistan, 2 milyon 237 bin dolarla
Azerbaycan'in izledigini dile getirdi.
lyibas, DUNYA Insaat Dergisi'nin

30/Dinya Insaat

sorularini soyle yanitladi:

- MUDER'in faaliyetleri hakkinda
bilgi verir misiniz? Dernegin lye sa-
yist nedir?

IYIBAS: MUDER cagdas Uretim ve
pazarlama anlayisi ile galisan, belir-
li kalite ve standartta tretim ve it-
halat yapan firmalar bir araya geti-
rerek sektdrde gig birligi yaratmak
amaciyla 1998 yilinda kuruldu. Bu yil
12'nci yihmiz. Gegmisi cok uzun gé-
riinmemesine ragmen mobilya sek-
toriinde kurulmus en eski dernek.
Su an 19'u ankastre cihaz tretici ve
ithalatcilar olmak tzere 61 Uyemiz
var. Dernek olarak en énemli faali-
yetimiz fuar organizasyonlan, 1999
yilindan beri dizenledigimiz bir fua-
nmiz var. Fuarlar sektorlerin yurtdi-
sina agilan kapilari bu nedenle der-
nek olarak bu fuara cok emek ver-
dik. Strekli dile getirdigimiz gibi bol-
ge cografyasinin en 6nemli fuart ha-
line geldi. Ayrica ‘markall mutfak’
kavraminin toplumda yerlesmesi-
ne, tiiketicinin dogru mutfak secimi
ve kullanimina yonelik kamuoyunu
bilgilendirmeye yonelik calismalar da
yapmak istiyoruz. Clinkd bilingli t-
keticinin artmasiyla merdiven alti
Ureticiler zaman iginde azalmaya de-
vam edecektir. Bilingli tilketicinin, al-
dig Grantn kullamminda ve gele-
cedinde, karsisinda bir isletme ara-
yist icinde olmasi bu firmalarnn da ki-
clk ve orta dlgekli isletmeler haline
dénismelerinde etkili olacaktir. Sek-
torumizdeki gelismenin farkina va-
ran dnemli grup ve sirketlerin de
sektorlimiize yatinm yapmasi se-
vindirici bir gelisme. Ancak, bizim
icin daha &nemli olan mutfak ve
banyo mobilyasi Uretiminin ¢ogun-
lugunu olusturan orta Slgekli ma-
rangozlarin da ihtisaslasma ve mar-
kalasma yonunde ilerlemeleri. Bu
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sektdrde rekabeti, rekabet kaliteyi
getirecektir. 12 yil &nce MUDER'i ku-
rarken en énemli amaglanmizdan bi-
ri buydu.

- Yeni projeleriniz hakkinda kisaca
bilgi verir misiniz?

IYIBAS: Dinya 2008 yilinda baslayan
ve etkilerini ancak atmaya basladi-
g1 agr bir kriz stirecinin ardindan ya-
vas yavas toparlanmaya basladi. Bu
krizle birlikte hepimizin de yakindan
takip ettigi gibi diinya siyasi olarak
yeniden sekillenmenin yani sira eko-
nomik olarak da yeniden sekilleni-
yor, yeni dengeler olusuyor. Tirki-
ye Asya ve Avrupa’nin ortasinda bu-
lunan cografi avantajini bu dénem
fuarlar, yabana Glkelere yonelik ti-
caret heyetleri, ikili is gdrismeleri vb.
calismalarla desteklerse onumiiz-
deki dénemde uluslararasi piyasa-
larda mutfak mobilya sektdrinin
dnemli bir oyuncusu olacak diye dii-
stintiyorum. Devlet destegini de ar-
kamiza alarak bu dénem fuar or-
ganizasyonunun yani sira, gerek
uluslar arasi fuarlara katiim gerek-
se yurtdisi ve yurtici ticaret heyetle-
rine katilarak sektoriimiizin sesini
uluslararas: arenada daha cok du-
yurmak istiyoruz. Clinkli az 6ncede
belirttigim gibi cografi konumunun
yani sira Avrupa'ya kiyasla yiksek
kapasitede Uretim ve isgticli maliyet
avantajl getiren geng niifus tstln-
lugl de, Gnimuzdeki yillarda hem
lilke olarak dis pazarlarda rekabet
edebilirligimizin arttinimasi, hem
de ulusiar arasi arenada ¢ozUm or-
takliklan olusturularak karsilikli ticari
isbirliklerinin saglanmasi agisindan
degerlendirilmesi gereken firsatlar.
- Turkiye'de mutfak-banyo pazarnnin
buytklugu hakkinda bilgi verir mi-
siniz? Sektérde kag firma faaliyet
gosteriyor?

IYIBAS: Uretim miktar élgtmlerin-
de net bir rakam olmamakla birlik-
te, iki yil &nce ruhsatlar alinan ko-
nut sayisi (ruhsatlar alinip, hemen
insaatlarina baslandigi varsayilan
konutlarin insaatinin 1,5-2 yil son-
ra bitecegi, bu insaatlarin mutfak ta-
lebinin insaatlarin bitirilme asama-
sinda en son ger¢eklesebileceqi)
ekonomik émurlerini 15 yil olarak
gordigumiz mutfaklanin yenilene-
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cedi varsayimindan ve ankastre ci-
haz satis rakamlarindan hareketle,
mutfak ve banyo mobilya sektéri-
niin 2009 yilinda yaklasik 3 milyar
TL'lik bir pazar payina ulastigr soy-
leyebiliriz. Pazarda kurulu kapasite-
nin biylkligi konusunda saglikl
veriler yok. Ancak adi ve teknolojik
diizeyi bilinen treticiler ile ithalatcilar
disinda orta dlcekli pek ok kuguk
ve yerel Uretici ve ylzlerce maran-
goz sektorimiizde faaliyette bulu-
nuyor.

- Sektériintiz 2010 yilini nasil geg-
di? 2011 yili ile ilgili dngdrileriniz
nelerdir?

IYIBAS: Global krizin etkilerinin gec-
mekte oldugunu hissettigimiz bir yil
oluyor 2010 yili, Diger Ulkelere na-
zaran daha az hissettigimiz son iki
yildaki krizde yenilemelerin azaldigini
styleyebiliriz. Ancak bu yildan iti-
baren sektériimizde bir toparlan-
manin basladigini ve énimiizdeki
yilda artan bir ivmeyle devam ede-
ceqini hissediyoruz. Gegmig 5-6 yil-
da (ilkemizde artan konut Uretimi ve
cazip satis kosullari nedeniyle yeni
konut alimlari beklenenin tzerinde
gerceklesti. Bu genelde olumlu bir
hareket olarak algilanmasina rag-
men bu dénemde mutfak yenile-
melerinin cok azaldigini ve sekto-
rimiize de olumsuz yansidigini goz-
lemledik. Ancak yeni ev alanlarin es-
ki evlerini bosalttiktan sonra krizin-
de etkisinin gegmesiyle birlikte bu es-
ki evlerin 2009 yilindan itibaren ye-
nilemeye yonelmeleri sektorimuze

bir ivme kazandirmaya baslamis ve
devam etmektedir.

- Tark mutfak-banyo sektorlerini
dinya ile kiyasladiginizda nasil bir
tablo ortaya gikiyor?

IYIBAS: Tiirkiye'nin diinya pazanndaki
konumu maalesef simdilik cok dustik.
Dinyadaki en énemli Greticiler Al-
manya ve Italya. Daha acik anlatmak
gerekirse ltalya'da sadece mutfak
ve banyo mobilyasi Ureten ve Gretim
alani buytklikleri 10 bin metrekare
ile 150 bin metrekare arasinda de-
gisen 500'Un Uzerinde Uretici varken,
lilkemizde 5 bin metrekare ile 30 bin
metrekare arasinda degigen Uretim
alanina sahip en fazla 30 Ureticinin ol-
dugunu soyleyebiliriz.

- Sektdrin ihracat kapasitesi hak-
kinda bilgi verir misiniz?

IYIBAS: Dis Ticaret Mustesarligi
(DTM) verilerine gore, dlinya gene-
li ahsap mutfak dranleri ihracati
2009 yili itibariyle 4,8 milyar dolar
olarak gergeklesmis. Almanya yak-
lasik 1,9 milyar dolarlik ihracatiyla
ahsap mutfak Griinleri inracatinda ilk
sirada yer alirken onu ikinci sirada
|talya ve ardindan Cin takip ediyor.
Turkiye ise 2009 yili rakamlar baz
alindiginda 22 milyon dolarlik ihra-
catiyla diinya genelinde 21'inci si-
rada yer aliyor. TUrkiye'nin diinya ih-
racatinda aldigi pay ise sadece yiiz-
de 0,5. Bu rakam sektoriin kapasi-
tesi gbz 6nine alindiginda aslinda
cok dusuk. En cok ihrag yapilan {l-
kelere bakarsak, yine DTM verileri-
ne gére 2009 yilinda 2 milyon 757
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bin dolarla Ingiltere ilk sirada yer alir-
ken, 2 milyon 536 bin dolarla ikin-
ci sirada Turkmenistan, 2 milyon 237
bin dolarla Azerbaycan lclnci si-
rada yer aliyor.

- Sektoriin sorunlarini basliklar ha-
linde belirterek, ¢ozim onerilerini-
zi aynintil olarak agiklar misiniz?
IYIBAS: Kayit digi Uretim, standart di-
s Uretim, sektorimizin bir en-
vanterinin bulunmamasi, Uretim
maliyetlerinin yiksekligi gibi pek
cok sorun sayabiliriz ashinda. Ancak
bunlar sadece bizim degil Turkiye'de
Uretim yapan tim sektorlerin prob-
lemi. Biz artik sanayiciler olarak
bunlar konusmak istemiyoruz. Biz
artik, kendimize daha uzun vadeli
hedefler koymak ve bu hedeflere
ulasmada devlet destegini de arka-
miza alarak ozellikle uluslararasi
arenada surdurdlebilir rekabet po-
litikalarinin elusturulmasini bekli-
yoruz. Agir rekabet kosullarinin ya-
sandigl global pazarda kendimize
yon gizerken ozellikle sesimizin du-
yurulabilmesi igin marka algisi ve bi-
linirlige yonelik daha etkili tanitim ca-
lismalarinin yapiimasi, tasarim, tek-
noloji, mithendislik ve AR-GE ¢alis-
malarinin desteklenmesi, yetismis
egitimli isglict eksigimizin kapatil-
masl, dzel sektér yatinmlanni des-
tekleyen politikalarin olusturulmasi,
sektériimizi bir araya toplayacak
{iretim sanayi sitelerinin kurulmasi-
na yonelik destekler konusunda
daha somut adimlarin atilmasi ge-
rektigini distniyoruz. m
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